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貸借対照表 損益計算書

利益営業利益経常利益
（10％以上）

営業外損益（金利）

税引前
利益

特別損益

税引後
利益

税金

人件費

当期末の在庫

前期末の在庫

当期の仕入

家賃

水光熱費
販促費
減価償却費
その他

純利益 ＝

5%以内

5%以内

10%以内

20%以内

FLRコスト
（70%以内）

FLコスト
（60%以内）

10%以内

当期の使用量

合計 合計

自
己
資
本

他
人
資
本

資産 負債と資本

（　流　動　資　産　）

現預金

売掛金

　　在庫　など

※１年以内に現金化される予定のもの

（　流　動　負　債　）

買掛金（仕入代金）

　　　短期借入金　など
※１年以内に返済する予定のもの

（　固　定　負　債　）

長期借入金　など

（　　資　　　本　　）

資本金

利益剰余金　など

※１年を超えて返済する予定のもの
（　固　定　資　産　）

建物

設備

　　　土地　など

※１年を超えて現金化される予定のもの

運用…集めた資金をどう運
用して儲けるのか？

調達…どうやって資金を
集めたのか？

　＋
減価償却費

 キャッシュフロー（現金）
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運用…集めた資金をどう運
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貸借対照表のフォーマット 損益計算書のフォーマット
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（　　　　　　　　　）（　　　　　　　　　）
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運用…集めた資金をどう運
用して儲けるのか？

調達…どうやって資金を
集めたのか？

＝

※法人の方は、このシートに記入して経営比率分析をしてみましょう。※法人の方は、このシートに記入して経営比率分析をしてみましょう。
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